PROJEKTIJUHTIMISE KÄSIRAAMAT TERVISE EDENDAMISE JA HAIGUSTE ENNETAMISE PROJEKTIDELE
Käesolev projektijuhtimise käsiraamat annab täiendavad juhised ja töövahendid Eesti Haigekassa rahastatavate tervise edendamise ja haiguste ennetamise projektide planeerimiseks, teostamiseks ja hindamiseks.

Põhjalikuma projektijuhtimise käsiraamatu leiate aadressil http://www.epikoda.ee/RPJKasiraamat/B_SISUKORD_EESSONA.htm
Projektijuhtimise käsiraamat on ajas täienev elektrooniline juhendmaterjal, mis sisaldab projektijuhtimiseks vajalikke vorme ning projekti planeerimiseks, teostamiseks ja hindamiseks vajalikke töövahendeid ja juhendeid.

Käsiraamat annab juhendid projektorganisatsiooni moodustamiseks ja projektiorganisatsiooni töö juhtimiseks, projektide protsessi kvaliteedi kindlustamiseks, tegevuse jälgimiseks ning projekti hindamiseks.

Käesolev käsiraamat ei sisalda lõplikke juhendeid, vaid on loodud arenema ja täiustuma koos selle alusel teostatud projektidega. Käsiraamatu eesmärgiks on ka vältida  projektides tekkinud riske edaspidises tegevuses ning edastada kogemusi uutele projektitegijatele.
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PROJEKTI DEFINITSIOON   

Projekt on mõõdetava eesmärgiga ühekordne planeeritud tegevuste kompleks kindlaks ajaperioodiks, kasutades projektile eraldatud piiratud ressursse, et saavutada spetsiifilisi ja jätkusuutlikke tulemusi vastavas tegevusvaldkonnas või sihtrühmas.

Tegevust tuleb projektina käsitleda järgmistest kriteeriumidest lähtuvalt:

· Tegevusel on kindel eesmärk, lõpptähtaeg, vastutaja (projektijuht) ja eraldatud rahalised ressursid. 

· Tegevuse arendamine ja elluviimine meeskonnatöö alusel vajab igapäevasest asutuse juhtimise struktuurist erinevat juhtimisskeemi ja vastustuse tasandeid.

· Tegevuse osana on planeeritud järelevalve (supervisioon), protsessi ja tulemuste hindamine.

· Projekti tegevuse tulemusel saavutatud resultaat on jätkusuutlik, s.t. integreeritav projekti lõppedes vastava valdkonna igapäevasesse töösse.

· Tegevust iseloomustab keeruline planeerimine, juhtimine, riskirohkus, konfliktsus ja intersektoraalsus.

· Eesmärgi/ülesande iseloom (lahendamise kiirus, erinevate huvirühmade osalemine) vajab igapäevasest tööst erinevaid meetodeid ja ressursse (s.h. personal).

Projekti definitsiooni selgitus

Projekt defineeritakse eeltoodud kriteeriumide abil, kuna ülesannet ei ole võimalik välja jagada tavapärase ülesandena, mis mahuks mingi ametkonna tegevuse raamidesse. 

Projekti teostamise aeg, vastutuse määr, kasutatavad ressursid jne eeldavad uut kvaliteeti juhtimises. 

Ülesande elluviimiseks on ilmtingimata vajalik luua uus juhtimisstruktuur, mis erineb igapäevase juhtimise struktuurist, kuna töös löövad kaasa erinevad inimesed ja organisatsioonid. 

Erinevate inimeste ja ametkondade baasil loodud meeskonna tegevuse koordineerimiseks loodud uus juhtimisstruktuur tegutseb talle määratud kohustuste, õiguste, vastutuse piires täiesti uus spetsiifilises rollis.

Ülesanne võib- olla spetsiifiline ning väljuda tavapärase tegevuse raamidest, kuid teda ei pea alati käsitlema projektina. Võimalik, et ülesannet on võimalik lahendada moodustades nt töögruppe jne. Analüüsil peab alltoodud kriteeriumide alusel otsustama, kas tegemist on projektiga või mitte.

Kriteeriumid peavad andma iseloomustuse kasutatavate ressursside kohta. 

1. Aeg – kui kaua võtab aega ülesande elluviimine. Selle aja sisse kuulub ka aeg, mis kulub andmete kogumise ja analüüsi peale, ning nende andmete põhjal saab otsustada, kas ülesannet on mõtet ellu viia või mitte.

2. Maksumus – kui palju tuleb kulutada raha ülesande lahendamiseks, koolituseks, teostamiseks, hindamiseks jne.

3. Tööjõud – mitu inimest, mitu organisatsiooni võtab osa ülesande lahendamisest, et otsustada, kui suur koormus langeb loodavale juhtimisstruktuurile.

PROJEKTIIDEE ANALÜÜS 

Projektiidee analüüsil arvestatakse eelkõige 

· hetkeolukorda ja selle muutmise vajadust,

· erinevates arengukavades toodud prioriteetide ja pikaajaliste eesmärkide saavutamist ning strateegilisi arengusuundi, 

· projektiidee reaalset rakendatavust (personal, keskkond, vahendid),

· sihtrühma tagasisidet projektiideele,

· suhtelist tasuvust (kulu tulemuse saavutamiseks),

· vajadust kaasata ettepaneku rakendamisele erinevaid organisatsioone ja eksperte. 

Kui analüüsi käigus selgub, et projektiideed ei ole otstarbekas rakendada, võib selle idee analüüsi edastada asjaomasele ametkonnale ettepanekuna. 

Kui analüüsi käigus selgub, et projektiidee on reaalne ja rakendatav, teostada projekti täpne planeerimine.

PROJEKTI PLANEERIMISE ALUSED

Projekti planeerimine teostatakse peale positiivset projektiidee analüüsi. 

Projekti planeerimist juhib ja vastutab projektijuht (vt. projektijuhti ametijuhend). 

Planeerimisse peab kaasama ka need töötajaid või sihtrühmade esindajaid, kelle tegevust projektiga planeeritakse muuta (nt. eakatele planeeritud tegevuse planeerimisse peab kaasama ka eakate esindaja jne), aga ka kõigi huvitatud osapoolte esindajad. Haigekassale esitatakse lõplikult planeeritud projekt. Haigekassa võib projekti plaani omalt poolt täiendada või suunata täiendamisele või ümberplaneerimisele.

Projekti plaan on projekti üle otsustamise, projekti käivitamise, teostamise ja kontrollimise aluseks.
Projekti plaan on projekti planeerimisdokumentide tähtsaim dokument.


PROJEKTIPLAAN
1. Projekti nimi

2. Vastutav asutus

3. Projektijuht ja kontaktandmed

4. Projekti eesmärk ja oodatavad tulemused

5. Projektiorganisatsiooni mudel

6. Projekti meeskond, projektijuhi ja meeskonnaliikmete ülesanded

7. Projekti juhatuse ülesanded, vastutused ja kohustused

8. Projekti detailne tegevuskava eesmärkide lõikes

9. Projekti protsessi kvaliteediindikaatorid

10. Projekti ajaplaan

11. Projekti eelarve tegevuste ja kululiikide lõikes

12. Projekti riskianalüüs

13. Aruandluse kava

14. Projekti hindamise indikaatorid ja hindamise plaan

15. Projekti tulemuste rakendamise kava



Projekti plaani koostamist alustatakse projekti teostamiseks vajalike tegevuste ja väljundite määratlemisega - st. millised on need tegevused ja väljundid, mille täitmise ja saavutamisega projekt teostatakse.
Projektijuht koos meeskonnaga määratleb tegevused, väljundid ja tegevuste eest vastutajad koos algus- ja lõpptähtaegadega.


Projektide planeerimisel tuleb arvestada järgmiste nõuetega:

· projekti tulemustest huvitatud rühmade esindajate kaasamine projekti planeerimisse ja hindamisse;

· projektijuhi projektijuhtimise alane koolitus ja kogemus;

· projektinõukogu või töömeeskonna olemasolu määratud kohustuste ja vastutusega;

· adekvaatne tulemuste hindamine;

· projekti tegevuste võimalikult detailne ajaline ja sisuline planeerimine, arvestades võimalikke riske ja piiranguid. Tegevused reastada tegevuste toimumise järjekorras, suuremate projektide puhul ja paralleelselt toimuvate tegevuste puhul on ajaplaan ja tegevuste kirjeldus soovitatav esitada eraldi.

· riskide ja piirangute hindamisel arvestama nende esinemise tõenäosust, mõju ja võimalike vastumeetmete rakendamise võimalusi;

· projekti eelarve võimalikult täpne planeerimine tegevuste ja kuluartiklite lõikes;

· kokkulepitud info vahetamise skeem ja tegevuste dokumenteerimise ning hindamise vormid;

· projekti tegevuste ja tulemuste kajastamine projekti teostajatele ja osalejatele;

· tagasiside projektis osalejatelt ja projekti sihtrühmalt;

· projekti tulemuslikkuse hindamiseks kasutada täiendavalt erinevatelt huvirühmadelt saadavat tagasisidet;

· projektile sisemise hinnangu andmine projekti tegevuste osana.

Planeerimismaatriksi koostamine
Projekti planeerimisel kasutatakse LogFrame meetodit, mis selgitab välja püstitatud eesmärkide saavutamiseks vajalikud toimingud. LogFrame sätestab loogilised seosed projekti üldise eesmärgi, otseste eesmärkide, tulemuste, tegevuste ja sisendite vahel ning määratleb eelduste ja riskide kaudu tingimused, mille juures probleemi lahendamisse on võimalik sekkuda.

Planeerimismaatriks

	Sekkumis-strateegia
	Kirjeldus
	Saavutamise indikaatorid
	Kontrolli meetodid
	Eeldused ja riskid

	Üldine eesmärk
	
	
	
	

	Otsene eesmärk
	
	
	
	

	Väljundid/

tulemused
	
	
	
	

	Tegevused
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Sisendid
	
	
	
	


Sisendid on füüsilised, inim- ja finantsressursid, mis on vajalikud projekti tegevuste läbiviimiseks. Maatriksis esitatakse sisendid üldistatud kujul suuremate kategooriate kaupa.

Sisendite detailid esitatakse projekti eelarves. Sisendite maksumus moodustab projekti kogu eelarve.

RISKIANALÜÜS

Riskianalüüsi koostamise eesmärgiks on hinnata projekti teostamise käigus tekkivaid võimalikke ohte ja viia nende tekkimise võimalikkus miinimumini. Riskianalüüsi koostamine on projekti planeerimise abivahendiks. Riskianalüüs koostatakse kõigi projekti plaanis olevate tegevuste kohta.

Riskianalüüsi koostamise eest vastutab projektijuht.





Esmalt määratletakse igale tegevusele ohud, mis võivad saada takistuseks selle tegevuse teostamisel. Seejärel hinnatakse ohtude tõsisust ja tõenäosust. 

Järgneb ohtu ennetavate ja ohtu korrigeerivate tegevuste määratlemine.



Riskide puhul tuleb hinnata nende tõsidust (1-3 skaalal) ja tõenäosust (1-3 skaalal). Ennetav  on tegevus, mis takistab ohu tekkimist. Korrigeeriv on tegevus, mis teostatakse kui oht projekti teostamise käigus ilmneb.







RISKIANALÜÜS

	Nr
	Tegevus
	Oht
	Tõsisus/

tõenäosus
	Ennetav tegevus
	Korrigeeriv tegevus

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


PROJEKTIJUHI AMETIJUHEND
Käesolev ametijuhend on kasutamiseks eelkõige olukordades, kus projektijuht on ettevõttes töövõtulepingu alusel. 

Projektijuhi ametijuhend

	Projekti nimetus:
	

	Ametikoht:
	Projektijuht või ametinimetus projektijuhi ülesannetes

	Vastutav osakond:
	

	Vahetu juht:
	Otsene juht ja projekti juhatus

	Vahetud alluvad:
	Projekti meeskonna liikmed/ alamtöögruppide juhid

	Ametikoha täitja asendab:
	Projekti meeskonna liiget/ alamtöögrupi juhti

	Ametikoha täitjat asendab:
	Projekti meeskonna liige/ alamtöögrupi juht/ teine projektijuht

	Töös juhindub:
	Projektijuhtimise käsiraamatust


PROJEKTIJUHILE ESITATAVAD NÕUDED:

	Põhiteadmised:
	Teadmised ja kogemused projektide juhtimisest

	Muud soovitavad nõuded:
	


AMETIKOHA  PEAMINE  EESMÄRK:

	Peamine eesmärk:
	Sisaldab projekti üldeesmärki


KOHUSTUSED:

	Nr
	Põhikohustused:
	Töösoorituse edukuse hindamise näitajad:

	1. 
	Projekti eesmärkide saavutamise tagamine
	Eesmärkide saavutamine vastavalt projektiskeemile

	2. 
	Projektiplaani ja ajakava koostamine
	Projektiskeemi ja projekti plaani kinnitamine

	3.
	Projekti eelarve koostamine
	Projekti eelarve kinnitamine

	4.
	Projekti meeskonna moodustamiseks ettepanekute tegemine
	Projekti meeskonna kinnitamine

	5.
	Projekti meeskonnaliikmete ja nende otseste juhtidega vastavate töötajate projektis osalemise kooskõlastamine
	Kooskõlastuslehe olemasolu

	6.
	Projektiplaani, ajakava ja projekti eelarve rahade kasutamise jälgimine
	Tegevuste ja ressursside kasutamise vastavus planeeritule

	7.
	Regulaarne aruandlus projekti nõukogule
	Projekti nõukogu informeeritus

	8.
	Projekti dokumentatsiooni koostamine
	Dokumentatsiooni olemasolu

	9.
	Kokkuvõtete koostamine projekti tulemustest
	Tähtaegsed aruanded

	10.
	Ettepanekute tegemine projekti liikmete motiveerimise ja tasustamise kohta
	Kirjalik ettepanek

	11.
	Projekti tegevusest tulenevate lepingute ettevalmistamine
	Sõlmitud lepingud

	12.
	Projekti tegevusest tulenevate arvete kinnitamine
	Kinnitatud arved

	12.
	Projekti hindamisel osalemine
	Hindamisaruanded kinnitatud

	13.
	Projektide nõukogu ühekordsete ülesannete täitmine
	Ülesannete nõuetekohane täitmine


ÕIGUSED

	1.
	Saada projekti nõukogult või vastutavalt asutuselt vajalikku informatsiooni tööülesannete täitmiseks

	2.
	Saada tööülesannete täitmisega seotud töövahendeid tööandja kulul

	3.
	Teha projekti nõukogule ettepanekuid projektiplaani, ajakava ja projekti eelarve muutmise kohta

	4.
	Teha ettepanekuid projekti peatamise ja lõpetamise kohta

	5.
	Esindada oma pädevuse piires asutust projektijuhile pandud ülesannete täitmisel


VASTUTUS

	Ametijuhendid ette nähtud kohustuste nõuetekohase täitmise eest.


AMETIJUHENDI MUUTMINE
Käesolevat ametijuhendit võib muuta juhtudel, kui muudatuste aluseks on muutused projekti eesmärkides ja projektiplaanis.

Käesolevaga kinnitan, et olen tutvunud ametijuhendiga ning kohustun sellega järgima ettenähtud tingimusi ja nõudeid

……………………………………………..          
....................................................

Vastutava asutuse juht




Projektijuht

/Kuupäev/

PROJEKTORGANISATSIOONI MOODUSTAMISE ALUSED

Rollide jaotus projektiorganisatsioonis

Projektijuht

· valitakse ja kinnitatakse vastutava asutuse poolt

· teeb ettepaneku projekti meeskonna loomiseks ja muutmiseks

· annab projekti käigust aru projekti nõukogule, vastutavale asutusele ja Haigekassale 

· vastutab projekti toimivuse ja lõppeesmärgi saavutamise eest 

· esitab tegevusplaani vastutavale asutusele ja Haigekassale

· esindab projekti vastutavalt asutuselt saadud volituste piires

Projekti nõukogu

· moodustatakse vajadusel vastutava asutuse poolt. Juhul kui projekti nõukogu ei moodustata, täidab projekti nõukogu ülesandeid projektijuhi otsene juht vastutavas asutuses.

· on projekti hindaja ja projekti koordineerija pidades silmas projekti eesmärki ja selleks eraldatud ressursse

· projekti nõukogu liikmed võivad olla ühtlasi ka vautava asutuse esindajad

· teeb vajadusel ettepaneku meeskonna muutmiseks ja vajadusel ka projektijuhi välja vahetamiseks

· kinnitab projekti täpse eelarve

· kinnitab projekti tööplaani

·  teeb otsuseid projekti tegevuse käigus tekkinud korralduslike küsimuste osas

Projekti meeskond

· luuakse projektijuhi ettepanekul ja vastutava asutuse kinnitusel

· iga meeskonnaliige vastutab temale määratud töölõigu eest

· annab oma tööst aru projektijuhile ja saab juhised tööks projektijuhilt

· esindab projekti projektijuhilt saadud volituste piires

kooskõlastuslehe koostamine

Kooskõlastuslehe pidamine on soovituslik, selle eesmärgiks on projekti plaanis olevate tegevuste eest vastutajatega kooskõlastada antud tegevuste teostamine, et tagada projektiplaanis olevate tegevuste ajakohane täitmine ning vajadusel lahendada töö käigus ajagraafikut ja töötajate osalemist puudutavaid probleeme. Kooskõlastuslehe koostamise eest vastutab projektijuht. Kooskõlastusleht on projektiplaani täitmise võimalikkust kinnitav dokument.







KOOSKÕLASTUSLEHT

Projekti nimetus:







	Nr.
	Töötaja
	Tegevus
	Tegevuse ajavahemik
	Töö maht tundides
	Töötaja otsese ülemuse allkiri

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Projektijuhi nimi ja allkiri


…………………………………………

/kuupäev/

PROJEKTI TEOSTAMISE ALUSED JA PROTSESSI KVALITEEDIINDIKAATORID

Projekti teostamisel jaotatakse tegevused ülesanneteks, määratakse vastutajad ja tähtajad, tegevuste järjekord ja sõltuvus ning ülesannete täitmise alustamise, kestvuse ja lõpetamise ajad.

TÖÖGRAAFIKU KOOSTAMINE

Töögraafik on soovitatav koostada Gantti graafiku alusel. Saab teostada kas vastava projektijuhtimise tarkvara baasil või Exelis. Gantti graafiku suurim eelis on ülesannete ja ajatelje visuaalne sidumine. Riba pikku kirjeldab selgelt ülesande kestust ja olulisust kogu projekti seisukohalt.
KVALITEEDIINDIKAATORID 

Kvaliteedi planeerimine

Projekti protsessi mõõdetakse kvaliteediindikaatorite abil. Indikaatorid on arvulised, ajalised või kvaliteeti iseloomustavad näitajad, mis aitavad mõõta eesmärke, tegevusi, tulemusi ja sisendeid.

Indikaatorite määratlemisele peab kaasama nii sihtrühma, kellele projekti on suunatud, kui ka huvirühmade esindajaid.

Projektiplaanis peab ka kirjas olema, kui sageli ja mis vahenditega kvaliteediindikaatoreid planeeritakse mõõta.

Kvaliteedi juhtimine

Teostuse kavandamine – meetmed kvaliteedieesmärkide saavutamiseks

Teostuse jälgimine – plaanitud meetmete rakendamine ja efektiivsuse hindamine

Teostuse korrigeerimine – meetmete rakendamine kõrvalekallete likvideerimiseks

Kvaliteedi kontrollimine

Teostuse võrdlemine kavandatule ja üldkehtivatele normidele

INFORMATSIOONI VAHETAMISE JA DOKUMENTEERIMISE ALUSED

Projekti meeskonna koosolekud toimuvad vastavalt projektiplaanile, ent vähemalt üks kord kvartalis.
KOOSOLEKU PROTOKOLLI KOOSTAMINE






Koosoleku protokolli eesmärk on fikseerida projekti meeskonna koosolekul tehtud otsused, ettepanekud ja märkused. 

Koosoleku juhatajaks on üldjuhul projektijuht. Projektijuhi puudumisel viimase poolt määratud isik.
Koosoleku protokolli koostamise eest vastutab koosoleku juhataja poolt määratud protokollija. Koosoleku protokoll kinnitatakse (allkirjastatakse) koosoleku protokollija ja koosoleku juhataja poolt. Pärast protokolli kinnitamist edastatakse protokoll kõikidele projekti meeskonna liikmetele ja teistele antud koosolekul osalenutele.

Koosoleku protokoll peab sisaldama märkeid järgmiste teemade kohta:


· Koosoleku päevakord







· Projekti hetkeseis







· Ajakavast ja eelarvest kinnipidamine







· Projekti teostamise käigus üleskerkinud probleemid





· Nimetatud probleemide võimalikud lahendused





· Lisandunud tegevused, mis on vajalikud eesmärgi saavutamiseks, kuid mis ei ole kirjas projekti plaanis.











KOOSOLEKU PROTOKOLL









	PROJEKT:
	

	Toimumise koht:
	

	Kuupäev:

	

	Algus ja lõpp:
	

	Juhatas:

	

	Protokollis:

	

	Võtsid osa:
	

	Puudusid:
	

	

	Otsused:
	




(allkiri)






(allkiri)












/Ees- ja perekonnanimi/



/Ees- ja perekonnanimi/

      Juhataja






Protokollija









TEGEVUSAHELA KOOSTAMINE

Tegevusahela eesmärgiks on fikseerida projekti teostamise käigus üles kerkivad ülesanded ja tegevused, mis ei ole kirjas kinnitatud projekti 
plaanis, kuid mis peavad kindlasti saama tehtud. Tegevusahel on projektijuhi meelespidamise ja kontrollimise vahend.











Tegevusahela koostamise eest vastutab projektijuht. Tegevusahelat kasutatakse projektimeeskonna koosolekutel ja mujal, kui võivad üles kerkida teostamist vajavad lisaülesanded ja -tegevused.









TEGEVUSAHEL

	Nr
	Kuupäev
	Tegevus
	Teostaja
	Tähtaeg
	Täitmine

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


ARUANDLUSE PLAAN 

Vahearuande ja lõpparuande eesmärk on anda piisav ülevaade projekti eesmärkide täitmise ja väljundite saavutamise kohta. Aruannete esitamise eest vastutab projektijuht. Aruanded esitatakse projektiplaanis määratud tähtajal.

Lõpparuande lahutamatu lisa on projekti nõukogu või vastutava asutuse hinnang projekti protsessile ja tulemustele või pädevatelt asutustelt tellitud projekti protsessi ja tulemuste hinnang.







PROJEKTI PROTSESSI JA TULEMUSTE HINDAMINE

Projekti hindamise plaan peab sisaldama nii projekti kvaliteedi (protsessi) hindamist kui projekti tulemuste hindamist.

Näidata projekti hindamise plaan projekti planeerimise etapist projekti tulemuste jälgimise etapini (projekti hindamisplaan võib ulatuda väljapoole projekti teostumise ajast). 

Hindamine võib koosneda tegevuste hindamisest näiteks osalejate arvu/huvi või tagasisideankeetide alusel, projekti meeskonna hinnangust projekti teostumisele ja projekti muude seotud huvirühmade hinnangust projekti teostumisele. 

Projekti lõpparuandes näidatakse planeeritud tulemused ja tegelikud tulemused.

PROJEKTI LÕPETAMINE

Projekt lõpetatakse lõpparuande koostamisega. Projekti protsessile ja lõpptulemustele annab suulise (protokollitud) või kirjaliku hinnangu projekti nõukogu või vastutav asutus ning toimub projekti hindamistulemuste arutelu. Hinnang projekti teostumisele esitatakse lõpparuande osana. 

Projekti tulemusi on soovitatav presenteerida asjakohases ajakirjanduses ning tulemusi tutvustada teistele sarnastele projektidele-




























